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SUNUS

Yetisilmesi zor hatta bazen de imkansiz diye disiindiigiimiiz, bas dondiiriicii teknolojik
gelismeler, ilkelerin smurlarini degistiren tlilke miihendislikleri, insan beynine hiikmeden bilimsel
cabalar, sinema, reklam vb. teknolojiyi kullanarak gen¢ beyinlerimizi kendi emelleri dogrultusunda
yonlendiren bir diinyada yasiyoruz. Bir tiir “Var olma gayreti” de diyebilecegimiz bu g¢etin miicadelede
planlt ve programl g¢alismak, gelecegimizin bekasi i¢in stratejilerimizi belirlemek ve uygulamak
zorundayiz. En kiigiik is ve isletmelerin dahi plansizliginin kendi sonlarim getirdigi ¢agimizda, biitiin
kurumlara elaman yetistiren okullarimizin planliligi sonraki her tiirlii duruma zemin hazirlayacaktir.
Insanlikla ilgili biitiin iyi projeler okullarimizda uygulanmali ki diizenli ve planli bir nesil
olusturabilelim.

Kapsamli ve 6zgiin bir galigmanin sonucu hazirlanan bu Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu
ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini
kapsamaktadir. Katilimer bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha
da giiclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmas1 amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda okulumuzun 2024-2028 yillarina ait stratejik plam
hazirlanmigtir. Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, ilge Milli Egitim
Miidiirligiimiiz Strateji  Gelistirme Boliimii calisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basartyla
uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar
diliyorum.

Necati KARAARSLAN
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama c¢aligsmalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin
2022-21 Sayili Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiirliniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimecisi, bir
O0gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu {iyesi olmak iizere 5 kisiden olusan

ust kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan miidiir
yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Necati KARAARSLAN Okul Miidiirii Nihan GOKCE Miidiir Yardimcisi
Oznur OZKAN Midiir Yardimcis1 |[Emine TURNA Siif Ogretmeni
Fatma ERDAL Smif Ogretmeni  [Nilgiin PEKER Siif Ogretmeni
Ummiihan ALTINISIK Smif Ogretmeni  |[Hatice AKCA Siif Ogretmeni
Hiilya KURSUN OAB Elif YUKSELTURK Siif Ogretmeni

Sebiha SEN Veli

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibinin olusturulmast ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi agsamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak ilizere paydas anketi, toplant1 ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdoliimiine gegilerek

okulumuzun/kurumumuzun amac, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Ulkemizde planlama ile ilgili 1927 yilindan beri yiiriirliikte olan 1050 sayi1l1 Muhasebe-
1 Umumiye Kanunu 10 Aralik 2003’de kamuda yeni yapilanma siireci igerisinde biitiin kamu
kurum ve kuruluslarinin stratejik planlarin1 yapabilmelerini saglayan 5018 sayili Kamu Mali

Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’yla degistirilmistir.

Bu kanun 2006 y1l1 biit¢esinden baslayarak uygulanmaya baslanmistir. Kamu Y 6netimi
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Reformu kapsaminda alinan, Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda, kamu kuruluslarinin stratejik planlarini hazirlamalar1 ve
gelecek donemlerde kurulus biitgelerini bu planda 6ngoriilen kurulus misyonu, vizyonu, amag
ve hedefleri ile uyumlu olacak bi¢imde performans programlarina dayali olarak olusturmasi
gerektigi hilkkme baglanmistir.

Stratejik Plan, kamu yonetimlerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve Onceliklerini, performans olgiitlerini, bunlara ulagsmak i¢in izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plandir.(DPT, 2006).

TOKI Sehit Jandarma Er Ali Bakis ilkokulu Miidiirliigii olarak 2024-2028 Stratejik Plani
caligmalar1 kapsaminda, okulumuz calisanlar ile ilgili paydaslarin katilimiyla 2024 Egitim
Vizyonu, uygulanmakta olan stratejik plan, mevzuat, iist politika belgeleri incelenmistir.2024-
2028 yillarin1 kapsayacak sekilde hazirlanan Stratejik Planimiz bes boliimden (Giris ve Stratejik
Plan Hazirlik Siireci, Durum Analizi, Gelecege Bakis, Maliyetlendirme ve Stratejik Plan izleme
ve Degerlendirme ) olusmaktadir.

Paydas analizi yapilarak i¢ ve dis paydaslarimiz degerlendirilmistir. Paydas beklentileri,
uyguladigimiz anket, grup calismalar1 sonuglaria gore analiz edilerek kurumdan beklentiler
tespit edilmistir. PESTLE analizi yapilmis, kurum c¢alisanlarinin, velilerin ve 6grencilerin
goriigleri alinarak GZFT analizi yapilmis, ¢ikan sonuglar Onem derecesine gore
onceliklendirilmistir. Yapilan ¢alismalar, TOKI Sehit Jandarma Er Ali Bakis Ilkokulu’nun
mevcut durumunu gostermistir.

Elde edilen bilgiler sonucunda yedi amag¢ bu amaglar altinda da bes yillik hedefler ile bu
hedefleri gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya c¢ikmistir. Stratejilerin  yaklasik
maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclar1 hesaplanmigtir.
Planda yer alan amag ve hedeflerin ger¢eklesme durumlarinin takip edilebilmesi i¢in de stratejik
plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi énemli Slgiide plan Oncesi hazirlik

caligmalarinin iyi planlanmig olmasina ve siirece katilimin {ist diizeyde saglanmasina bagldir.

2024-2028 doneminde kullanilmis olan kurumumuza ait Stratejik Planlama Modeli,
Sekil-1’de belirtilmistir. Sekill’e goére durum analizinin gerceklestirilerek gelecege yonelim
boliimiinlin tasarlanmasi, stratejik planin yillik uygulama dilimleri olan performans
programinin hazirlanmast ve uygulama sonuglarimin izlenip degerlendirilmesi kurumumuz
Stratejik Planlama Model’inin ana hatlarini olusturmaktadir. Bu kisimda yukaridaki konular

kapsaminda Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin olusturulma siireci tamamlanmastir.



STRATEJIK PLAN OLUSUM SEMASI

Paydas
Onerileri
SP Toplantilari ve TOKi SIEAB
Koordinasyon Ekibi ilkokulu Stratejik
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Ust Politika

Belgeleri %’

Sekill: TOEI Sehit Tandarma Er Al Bakig Ieokuly
stratejik Planlama Sirect
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak
ve stratejik planin sonraki agsamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi bolimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmustir;

e Kurumsal tarihge

¢ Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

¢ Paydas analizi

¢ Kurulus i¢i analiz

¢ Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)
e Gliclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi
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2.1 Kurumsal Tarihce

2014 Yilinda Egitim-Ogretim hayatina baglayan okulumuz ismini Sehit Jandarma Er
Ali Bakis ‘tan almustir.

Sehit Jandarma Er Ali Bakis 03 Nisan 1972 tarihinde Bursa ili, Orhaneli ilgesi,
Daggiiney Koyiinde diinyaya gelmistir. ilkogrenimini Daggiiney Kéyii Ilkokulu’nda
tamamlamigtir. Sehit Jandarma Er Ali Bakis 1992 yilinda, 1972/1 tertip olarak askerlik gérevini
Bilecik Sogiit Egitim Tabur Komutanliginda baslamis, daha sonra acemi egitimini
tamamlamasina miiteakip Diyarbakir ili il Jandarma il Merkez Jandarma Bélikk Komutanlig
emrine dagitim edilerek géreve baslamustir. Sehit Jandarma Er Ali Bakis, Diyarbakir il
Jandarma Il Merkez Jandarma Boliik Komutanligi emrinde gorevli iken, 31 Aralik 1992
tarihinde boliicli terdér Orgiiti mensuplarinca operasyon doniisii Diyarbakir Saraykapi
mevkiinde kullandig1 araca yapilan silahli saldirt sonucu sehitlik mertebesine ulagmistir.

TOKI Sehit Jandarma Er Ali Bakis flkokulu yaklasik 9000 metrekare alan iizerine
kurulmustur. Okul binasinda anasinifi dahil 41 derslik bulunmaktadir. 5 idari oda, 1 memur
odasi, 1 6gretmenler odasi,1 mescit, 1 okul aile birligi odasi, 3 rehberlik servisi, 1 ¢cok amach
salonu mevcuttur.

Egitim 6gretim faaliyetine 2014 yilinda baglayan okulumuz, gerek disiplinli, saygil
ogrencileri, gerekse akademik basarilariyla ¢evremizin dikkatini ¢cekmeyi basarmistir.

Yeni kurulmasina ve kisitl imkanlarina ragmen, 6zverili kadrosuyla kisa siirede ¢evrenin ilgi
odag1 haline gelerek 10 yil igerisinde 6grenci sayisin1 2000’in {izerine, 6gretmen sayisi ise 80
‘e yiikselmistir.

Okulumuz 1 miidiir 4 miidiir yardimcisi ve 4 rehber 6gretmenle ikili egitim 6gretime

devam eden okulumuz, gelecege her yoniiyle donanimli nesiller yetistirmeyi amaglamaktadir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Bagkanligmin yaymladigi 2010/14 sayih genelge ile Ilge Milli
Egitim Midiirliiklerinin stratejik plan yapmalar1 zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge
dogrultusunda stratejik planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarin1 kapsayan stratejik planini
hazirlanarak yayinlanmaistir.

2019-2023 Stratejik Plani Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitab1 ve
Performans Programi kitapg¢igi olmak {izere 3 kitaptan olusmaktadir. Giris ve Plan Hazirlik
Stireci, Durum Analizi, Misyon, Vizyon ve Temel Degerler, Amag, Hedef ve Eylemler,
Maliyetlendirme, Izleme Ve Degerlendirme, olmak iizere 6 boliimden olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yikiimliliikler Ve Mevzuat Analizi,
Kurum I¢i Ve Dis1 Analiz, Ust Politika Belgeleri, GZFT(SWOT)Analizi, kullanilmistir. 2019-
2023 Stratejik Plan1 Yasal Yikiimliikler Ve Mevzuat Analizi bolimii 652 sayili Milli Egitim
Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname esaslarina gore
belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Okulun Kisa Tanitimi, Okulun Mevcut Durumu,
Paydas Analizi, GZFT Analizi, Gelisim ve Sorun Alanlari, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel
Degerlerimiz, Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmas,
Kurumsal Kapasite olmak iizere 11 faaliyet alaninda gruplanmustir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Midiiri Necati KARAARSLAN baskanliginda
gorevli 6gretmenlerimizin katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglari
paylasilmigtir. 2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayis1 ile
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi saglanmus,
stratejik yonetim anlayis1 kurum kiiltiirii olarak benimsenmistir. Planlama, ¢aligsmalar1 izleme,
degerlendirme ve denetleme siirecleri onem kazanmustir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Donemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve
hedeflere ait performans gostergelerine ulagsma oranlari dikkate alinarak hazirlanmistir.
Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag¢ ve hedefler, sorumlu birim ve performans
gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi i¢in performans
hesaplamasi ylizde olarak hesaplanmistir. Performans gostergelerine iligkin degerlendirmeler;
Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi goz onilinde bulundurularak hedef bazinda
performans hesaplamasi yapilmistir.

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan ve > Okulumuz 6grencilerinin 6ziirsiiz
devamsizligini en aza indirmek ve okullagma oranini artirmak. ** olarak ifade edilen amag 1
kapsaminda 7 performans gostergesi yer almaktadir. S6z konusu performans gostergelerinin

6’sinda %85 ve lizerinde, 1 performans gostergesinde plan donemi baglangi¢ degerlerine gore
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yiikselme oldugu gézlemlenmistir.

2019-2023 Stratejik Plan1’nda yer alan ve ¢> Ogrencilerimizin sosyo-kiiltiirel ve akademik
yonden gelisimlerini destekleyerek egitim ve Ogretim hizmetlerinin kalitesi artirilacaktir.”’
Olarak ifade edilen amag¢ 2 kapsaminda 9 performans gostergesi bulunmaktadir. S6z konusu
performans gostergelerinin tamaminda %85 ve iizerinde performans gosterilmistir.

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan ve > Egitim ve dgretim faaliyetlerinin
daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi gii¢lendirilecektir.’’
Olarak ifade edilen amag¢ 3 kapsaminda 3 performans gostergesi bulunmaktadir. S6z konusu
performans gostergelerinin %85 ve lizerinde performans gosterilmistir.

Sonu¢ olarak, okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinin 85’inde %70 ve iizerinde, performans gosterildigi tespit edilmistir. Diger
taraftan 1 performans gostergesinde ise plan donemi baslangi¢ degerlerine gore gerileme
oldugu gozlemlenmistir.

Okulumuz, 2024-2028 Stratejik Plani donemi i¢in idarenin gii¢lii yoOnlerinden ve
firsatlarindan yararlanarak onceki tecriibeler rehberliginde giiniimiiz ve gelecek hedeflerine
uygun ve ulasilabilir performans gostergelerinin belirlenmesine yonelik ¢aligsmalar yapilmistir.

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden 6nemli gelismeler
yasandigin1 gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizlifa neden
olmasina yol a¢ti. Bu kirilma noktalarin1 ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde
ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konulari vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya

genelinde okullarin kapanmasi veya sinirl katilimla agik kalmasi, 6grenciler tizerinde olumsuz
etkilere yol acti.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden

oldu ve 6grencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢ok iilkede okullar gegici olarak

kapatilmis veya c¢evrimi¢i egitime gec¢ilmistir. Bu, Ogrencilerin fiziksel olarak okula
katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim

kurumlari, ¢evrimigi egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basaris1 ve 6grenci

notlar1 diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve grenme
stireclerini etkilemistir.

Ogrenci Devamsizhgi: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, 6grenci

devamsizligi sorunlarma yol agmistir. Bazi1 6grenciler, ¢evrimigi egitime erisimde sorun
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yasamigtir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altini
cizmektedir. Bu nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin {istesinden gelmeyi ve daha etkili
bir egitim ortami olusturmay1 hedeflemekteyiz.

TOKI Sehit Jandarma Er Ali Bakis Ilkokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'nin
gerceklesme durumu degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigi
gorilmiistiir:

lyilesmeler

1-Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmistir.

2-Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.

3-Okul binasinda 6grencilerin glivenlikleri saglanmustir.

4-Okul binasi is sagligi ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.

Sorunlar

1-Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi.
2-Velilerin okul idaresine ve Ogretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmalari.
3- Calisanlara yonelik yapilan suclamalarda velilere yaptirimlarin yetersiz olmasi.

4-Sabah okula giris saatinde yogun ara¢ trafiginin yasanmasi.
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2.3 Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi baslig1 altinda TOKI Sehit Jandarma Er Ali Bakis Ilkokulu olarak

okulumuza iliskin mevzuat incelenmistir. Incelenen mevzuat ¢er¢evesinde, okulumuzun

faaliyet alan1 kapsaminda olan ve dniimiizdeki 5 yillik siirede ulagilmasi 6ngdriilen amag ve

hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine durum analizi raporunda ayrintili olarak

yer verilmistir.

YASAL YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE,
YONERGE)

Atama

657 Sayili1 Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Y 6netici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina Iliskin Y6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlari Y6neticilerinin Atama
ve Yer Degistirmelerine Iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme
Y 6netmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlart Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil
Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Y 6netmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlhg Ik gretim Kurumlar1 Y énetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar
Yonergesi

MEB Yonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine
[liskin Karar

Tasimir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

Cumhurbaskanligi
Teskilat1 Hakkinda Cumhurbaskanligi 1 Numarali Kararnamesi

1739 Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili llkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil Ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 ilkégretim Kurumlar1 Ydnetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalarmin Planl
Yiiriitiilmesine Iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanligi1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Ynergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglari
Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri Hakkinda Y 6netmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Y6nergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Y6netmeligi

16




Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet
Yo6netmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve Saglik
Kurullar1 Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y dnetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Y 6netmeligi

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Hizmetleri Yo6net.

Okul Spor Kuliipleri Y&netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 ilkégretim ve Ortadgretim Sosyal
Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanhg [lkogretim Kurumlar1 Y&netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri

Y Onergesi

Okul Servis Araclar1t Hizmet Yonetmeligi

Isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve
Ad Verme Y o6netmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Y 6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi1 Hakkindaki Y 6netmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

Okulumuzda yukarida belirtilen mevzuatlar ¢ergevesinde, 6grenim goren her bir

Ogrenciye;

-Iyi bir vatandas olmak igin gerekli temel bilgi, beceri, davranis ve aliskanliklari
kazandirmak; onu milli ahlak anlayisina uygun olarak yetistirmek,

-Tlgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden yetistirerek hayata ve iist dgrenime hazirlamak,
-Ogrencilerin, sevgi ve iletisimin destekledigi gergek 6grenme ortamlarinda diisiinsel
becerilerini kazanmalarina, yaratici giiclerini ortaya koymalarina ve kullanmalarina yardimci

olmak,

-Ogrencilerin kisisel ve toplumsal arag-gereci, kaynaklar1 ve zamanlarini verimli
kullanmalarini, okuma zevk ve aliskanlig1 kazanmalarini saglamak,

-Ogrencilerin becerilerini ve zihinsel calismalarini birlestirerek ok yonlii gelismelerini
saglamak, sunulan temel hizmetlerdir.
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Plam

e Cumhurbaskanligi Programi,

e Orta Vadeli Program,

e Cumbhurbagkanligi Yillik Programi,

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

e [l Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
e lge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust
Politika
Belgesi

Ilgili Boliim/Referans

Verilen Gorevler/ihtiyaclar

Milli Egitim
Bakanlig1
Stratejik
Plan1

Bo6lim 3 / Amagc ve
hedeflere iliskin mimari

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi
artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gecirilecektir

11 Milli
[Egitim
Midiirligi
Stratejik
IPlan1

Boliim 2.10 / Tespitler ve
[htiyaclarin Belirlenmesi

Genel olarak degerlendirildiginde, 6grencilerin ¢ag niifusu
ve yas grubuna gore okullagsmis olmasi beklenen egitim
kademesi disinda okullasmis olmasi s6z konusudur.

Ilce Milli
[Egitim
Miidirligi
Stratejik
IPlan1
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

e TOKI Sehit Jandarma Er Ali Bakis Ilkokulu, mevzuatlar ¢ercevesinde sundugu temel
iirtin ve hizmetler asagida gosterilmistir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

1-Egitim ve 0gretime erisim imkanlarinin saglanmasi
2-Ogrencilerin egitim ve dgretim kurumlarina
devamlarinin saglanmasi

3- Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin
yiiriitiilmesi

4-Ogrenci yerlestirme ve kayit islemlerinin
gerceklestirilmesi

5-Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin
edilmesi

6-Okul sagligina iliskin hizmetlerin ve 6grencilerde ¢evre
ve atik bilincinin arttirilmasina yonelik faaliyetlerin
yiirlitiilmesi

7-Kisisel rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
8-Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin
verilmesi

9-Ogrenci akademik basar1 ve grenme kazanimlarinin
seviyesinin artirilmasi

10- BILSEM e 6zel yetenekli dgrencilerin
yonlendirilmesi

Rehberlik faaliyetleri

1-Ogrencilere rehberlik yapmak
2-Velilere rehberlik etmek
3-Rehberlik faaliyetlerini yiirlitmek

Sosyal faaliyetler

1- Egitim-Ogretimi destekleyici kiiltiirel geziler
diizenleme
2- Simiflar aras1 miisabakalar yapma.

Sportif, Kiiltiirel ve sanatsal
faaliyetler

1- Sinif diizeyinde en az bir tane sportif yetenek iizerinde
calisma

2- Ogrencilere yonelik yerel diizeyde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin
diizenlenmesi ve katilimin artirilmasi

3- Okuma kiiltiirlinlin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin
yiirtitiilmesi

4- Okul Sporlarina her yil bir branstan takim bazimda
katilim gosterme.
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Insan kaynaklar faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

1- Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik okul
bazli hizmet i¢i faaliyetlerinin yiriitiilmesi
2-Personellere yonelik etkinlik diizenlemek

Okul aile birligi faaliyetleri

1- Veli okul is birligini giliglendirmek i¢in kermes gibi
etkinlikler yapmak

2-Velilerle gezi diizenlemek

3-Velilere seminer diizenlemek

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Egitim ortamlarinin teknolojik ve fiziksel altyapisini
tyilestirmek.

Ders dis1 faaliyetler

1-Destekleyici ve Yetistirici Kurslar agmak.
2-Halk Egitim Merkezi biinyesinde cesitli kurslar agmak.

3-Destek Egitim Odas1 agmak.
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2.6 Paydas Analizi

TOKI Sehit Jandarma Er Ali Bakis Ilkokulu olarak stratejik planimizi hazirlarken temel
unsurlarin baginda katilimcilik gelir. Okulumuzun Egitim Ogretim hizmetinden yararlanan

paydaslarin goriisleri dogrultusunda planimizi hazirlamak kurumumuzun niteligini bir adim
oteye tastmada rol onayacaktir. Oncelikle i¢ paydaslarimiz ve dis paydaslarimizi belirledik.

Tablo 4. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR

iC PAYDAS

DIS PAYDAS

ONCELIGI
(5 Yiiksek Oncelik -1
Diisiik Oncelik)

Milli Egitim Bakanhg

X

5

Valilik

i1 Milli Egitim Miidiirliigii

Kaymakamhk

Tice Milli Egitim Miidiirliigii

X
X
X
X

Ogretmenler

Ogrenciler

Veliler

Okul Aile Birligi

Diger calisanlar

Bursa Uludag Universitesi

Osmangazi Belediyesi

Giivenlik Giigleri (Emniyet,
Jandarma)

Muhtarhk

Sivil Toplum Kuruluslar:

T I T B il e

W | W | W |[W | W | WL | WL | WL | | WU | | | N
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Paydas anketlerine iliskin ortaya cikan temel sonuclar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuclar:

TOKI SEHIT JANDARMA ER ALI BAKIS ILKOKULU STRATEJIK PLANI
(2024-2028)
“iC PAYDAS OGRENCIi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET ANKET SONUCU
FORMU
SIRA NO GOSTERGELER SONUC | SONUC
%
1 Okulumu seviyorum. 4,64 92,80
2 Okulumda kendimi giivende hissediyorum 4,23 84,60
3 Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. 3,11 62,30
4 Ogretmenim adildir. 4,64 92,80
5 Ogretmenim benimle ilgileniyor. 4,75 95,10
6 Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. 4,81 96,20
7 Ogretmenim derse katilmami saglar. 4,76 95,30
8 Ogretmenim dersleri farkli araclar kullanarak anlatir. 4,44 88,90
9 Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 1,03 20,70
10 Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. 4,26 85,20
11 Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 4,13 82,70
12 Ogretmenim her giin beni ¢ok ¢alistirryor. 3,09 61,90
GENEL DEGERLENDIRME | 3,99 79,87
Ogretmen Anketi Sonugclari:
TOKI SEHIT JANDARMA ER AL BAKIS iLKOKULU STRATEJIK PLANI
(2024-2028)
“iC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERi” ANKET | ANKET SONUCU
FORMU
SIRA NO GOSTERGELER SONUC | SONUC %
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4,36 87,30
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 4,55 81,10
3 Okul temiz ve hijyeniktir. 4,37 87,50
4 Okul, 6grencilerin ve personelin gilivenligini saglamak i¢in uygun | 4,19 83,90
giivenlik 6nlemleri alir.
5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4,27 85,50
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Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar 391 78,20

6 sunuyor.

7 Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 4,63 92,70

g Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 4,63 92,70
O0grenme ortami olusturmustur.

9 Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiyag duydugum kaynaklara 4,27 85,40
erisimim var.

10 Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. | 4,82 96,40
Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek i¢in | 4,09 81,80

11 etkin bir politikasi vardir.

12 Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 4,73 94,60

13 Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 4,72 94,50

14 Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 4,73 94,50

15 Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiiriliir. 4,18 83,70

16 Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 4,00 80,00

17 Okulumuza aidiyet hissediyorum. 4,18 83,60

GENEL DEGERLENDIRME | 4,39 87,25
Veli Anketi Sonuclari:
TOKI SEHIT JANDARMA ER ALI BAKIS iLKOKULU STRATEJIK
PLANI (2024-2028)
“iC PAYDAS VELi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU | ANKET SONUCU
SIRA NO GOSTERGELER SONUC | SONUC
%

1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 3,78 75,60

2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 3.44 68,90

3 Okul temiz ve hijyeniktir. 3,25 65,00

4 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun 3,34 66,80
giivenlik dnlemleri alir.

5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 3,70 74,10
Okul, ¢cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci ola | 4,30 86,10
hilie
Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. 4,32 86,40

8 Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 3.97 79,50

9 Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini | 3,70 74,10
tiim yonleriyle anlamama yardimci oluyor.

Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni i | 3,72 74,50

10 yi bilgilendiriyor.
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" Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile kars1 3,68 73,70
lastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.

12 Ogretmenlerin benimle iletisim kurma ydntemlerinden memnunum. 457 91,40

13 Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime 3.44 68,90
cevap veriyor.

14 Okulda, velilerin ihtiya¢larina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 3,40 68,10

15 Okul, (,to‘culflarln gelisimini desteklemek i¢in velilerle 3.90 78,00
iyi bir iliski kurar.

16 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 3,99 79,90

17 Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 3,48 69,60

18 Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 3.78 75,70

19 Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 4,83 96,70

20 Cocugumu okumaya tesvik ederim. 4,97 99,40

21 Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 4,96 99,20

22 Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 4,92 98,50

GENEL DEGERLENDIRME | 3,97 79,55
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2.7 Kurulus Ici Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarimin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

Okul Miidiirii
Okl Gelisim Yonetim / \ Okul-Aile Birligi
Ekibi
Komisyonlar: Kurullar:
Sat Aly : Ogretmenler Kurulu
Ka lIl. ma Miidiir Yardimeilar: Sube Ogretmen]er
omisyonu
Muayene ve Kurulu
! Rehberlik ve
Teslim Alma . -
Komi Psikolojik Danigma
omisyonu Hi . "
p izmetleri Komisyonu
Eser Inceleme N
Komi Ogrenci Davranislarini
omisyonu < .
Demirbas Sayimi Degerlendirme Kurulu
$ oayl
Komisyonu
Biiro Hizmetleri Yardime1 Hizmetler
Ogrenci Kuliipleri Ziimre Sinif Ogretmenleri Rehber Ogretmen
Ogretmenleri
Gorevler Gorevle Tlgili boliim, | Gorevle Tlgili Hedef
birim, kurul/komisyon | isbirligi(paydaslar) Kitle
Okul ve aile is birligini saglamak, okula maddi Okul Aile Birligi Okul yonetimi, Ogrenci
kaynak olusturmak ogretmen ve diger
caliganlar
Egitim-6gretimin planlanmasi ve yonetim ile ilgili | Ogretmenler Kurulu Okul Y0onetimi, Ogrenci
en ist karar alma organi Ogretmenler
Satin alma ile ilgili islemler Satin Alma Okul Yo6netimi -
Komisyonu
Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin Psikolojik Danisma ve | Rehberlik Servisi, Stmf | Ogrenci
planlanmas1 ve gelistirilmesi Rehberlik Hizmetleri Rehber Ogretmenleri,
Yiiriitme Komisyonu Okul Ydnetimi
Ogrenci davramiglarmin degerlendirilmesinin Ogrenci Davranislart Okul Ydnetimi, Ogrenci
yapilmasi, gerekli yaptirim ve ddiillendirme Degerlendirme Kurulu | Rehberlik Servisi, Sinif
islemlerinin yapilmasi. Rehber Ogretmenleri
Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve uygulanmasi Sosyal Etkinlikler Okul Yonetimi, Okul Ogrenci
Kurulu Aile Birligi
Paylasimci ve is birligine dayali yonetim Okul Gelisim Yonetim | Okul Ydnetimi, Ogrenci
anlayistyla egitim-6gretimin niteligini ve dgrenci Ekibi Ogretmenler, Veliler

basarisini artirmak, okulun fiziki ve insan
kaynaklarini gelistirmek, 6grenci merkezli egitim
yapmak, egitimde planl ve siirekli gelisim
saglamak
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2.7.2 insan Kaynaklan

Bu boliimde; okulumuz personeline iligskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin
analizi yapilmstir.
Okul/kurumda calisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayist,

Calisan toplam personel sayisi,

Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyag sayisi,

Buna bagli olarak yapilan istihdam sayisi,

Personelin nasil atandigi,

Varsa gegici personelin alindig1 kaynagi,

Kadrosu olmayip da sozlesmeli ¢alistirilan personelin sayisi,

Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,

Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayisi miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,

Ortalama okulda ¢aligsma yili,

Ortalama hizmet i¢i e8itim saati,

Calisana verilen 6diil ve ceza sayist gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.
Okul/kurumda ¢alisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu
belirlenmelidir.
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Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Mudiiri

Okul 6ncesi egitim ve ilkdgretim kurumlari,
ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda diger
calisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir.
Miidiir; okulun 6grenci, her tiirlii egitim ve
Ogretim, yonetim, personel, tahakkuk, taginir
mal, yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler,
yatililik, bursluluk, tagimali egitim, giivenlik,
beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen,
nobet, halkla iliskiler ve benzeri gorevler ile
Bakanlik ve il/il¢e milli egitim miidiirliiklerince
verilen gorevler ile gorev taniminda belirtilen
diger gorevlerin yerine getirilmesini saglar.

Midiir Yardimeist

Miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet
eder. Miidiir yardimcisi, goérev taniminda
belirtilen gorevler ile miidiir tarafindan verilen
gorevleri yerine getirir.

Ogretmenler

Okul 6ncesi ve ilkdgretim kurumu 6gretmenleri,
[kendilerine verilen grup/sinif/subede egitim ve
Ogretim faaliyetlerini, egitim ve dgretim
programinda belirtilen esaslara gére planlamak
ve uygulamak, ders disinda okuldaki egitim ve
Ogretim islerine etkin bir bi¢imde katilmak ve bu
konularda mevzuatta belirtilen gérevleri yerine
getirmekle yiikiimliidiir.

Yardimci Hizmetler Personeli

Temizlik hizmetlerini yiiriitmek {izere miidiir
tarafindan verilen gérevleri yerine getirir.

Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2024 Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Yil 0 0
7-10 Y1l 0 0
10.....Uzeri 5 100
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Tablo 7. Osretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)

Rehber Ogretmen
Smif Ogretmeni 1 0 1
Din Kiiltiirii ve
Ahlak Bilgisi 1 0 |
Ogret.

Sinif Ogretmeni 5 0 5
_II}gilizce . 5 0 5
Ogretmeni

Rehber Ogretmen 1 1 2

Smif Ogretmeni 15 6 21

Rehber Ogretmen 0 1 1

Smif Ogretmeni 19 3 2
"Itvlgilizce . 5 0 )
Ogretmeni

Siif Ogretmeni 7 4 11

Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

1 Memur 0 0 - 0

2 Hizmetli 0 0 - 0
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Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

uewisStue(J ytooyisq uede X A2100)

72} o= —

HEXS MPUQA A =

= | o .nl.W,. n

nm b= < a

5552

A= 8=

® m m,b i AIBUQA SIIOUAIZ() 00

g Eg?

S |25 3

R (== =

] ') [= R =]

S |2 § 2| OlIRUA dRuOwRIZ) ©

Z " <

<158 E

‘D

S| = ISIARS T[OA N

oy .
N

5=

S| o lm IS1ARS USURIZ) N

&) <

= 2
g 1SIARS 10URIZ0) *
8 o qQ

ISIARS 1SEpQ) SWSNION) o

2

'z 1S1AeS uewSIUR(]

m yrfojoxisq uenAn(y dSeAnyy —

=

3] ISIABS

Ww <

1SIABS WLION] uewiSIuR(] ytojoyisq

29



2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin

analizi yapilmistir.

Tablo 10. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Aracg-Geregler Mevcut Durum ihtiya(;
Akilli Tahta 37 0
Masaiistii Bilgisayar 11 5
Tasiabilir Bilgisayar 0 2
Projeksiyon Cihazi 1 0
Televizyon Sayisi 2 0
Yazici Sayisi 7 2
Fotokopi Makinesi Sayisi 4 1
Tablo 11. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odast Var 1

Ekipman Odas1 Var 1

Kiitiiphane Var 1

Rehberlik Servisi Var 3

Resim Odast Var 1

Miizik Odas1 Var 1

Cok Amagh Salon Var 1

Spor Salonu Var 1
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 327.584,80 | 393.100,00 | 471.720,00 | 566.064,00 | 679.276,00 | 815.132,00
Okul Aile Birligi| 654.178,02 | 752.304,00 | 865.150,00 | 994.922,00 {1.144.161,00(1.315.785,00
Ozel Idare - - - - - -
Kira Gelirleri - B - B B B
Doner Sermaye - - - : : :
D1s - - - - - -
Kaynak/Projeler
Diger - : - - - -
TOPLAM 981.762,82 | 1.145.404,00 | 1.336.870,00 |1.560.986,00]1.823.437,00{2.130.917,00
Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIiR | GIDER |GELIiR| GIDER |GELiR| GIDER
Temizlik 36.726,44 67.059,98 66.898,20
Kii¢iik Onarim 23.356,25 53.290,25 162.060,92
Bilgisayar Harcamalari 2.847,06 4.997,30 9.565,08
Biiro Makinalar1 Harcamalari 10 11.364,50 5 30.157,50 3 18.030,24
3 =1 o
Telefon §"°. 2.142,03 ; 5695,38 {‘3 3.846,18
o — o
o bom >
Sosyal Faaliyetler — 3.896,48 ® 161.319,61 > 29.750,80
Kirtasiye 18717,30 35.188,05 128.254,89
Diger (Personel Gideri) 12.798,38 53.602,60 563.356,51
GENEL TOPLAM 111.848,44 311.310,67 081.762,82
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2.7.5 istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.
Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

- Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama smif meveudu, mevcudu en fazla olan ve en
az olan smif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayist vs.)

- Ogrenci kurslar1 (kurs acilan dersler, katilan 8grenci sayisi, gorev alan dgretmenlerin
sayis1, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

- Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basar1 saglayan
Ogrenci sayist ve mevcuda orani, il basari sirasi, siifini1 dogrudan gecen 6grenci
sayist/orani, sinif tekrar1 yapan dgrenci sayisi/orani vb.)

- Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.) neler
oldugu, bunlarda gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

- Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

- Okul/kurumun bilimsel arastirmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel
arastirmalar belirtilir.),

- Okul/kurumun bilimsel yayinlar1 (Okul/kurum ya da okul paydaglarinca yayimlanan
kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

- Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrendr sayisi,
lisansh 6grenci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora
devam eden 6grenci sayis1 vb. belirtilir.),

- Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi, énceki yilda
devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi,

onceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi),

- Sosyal kuliiplerin ¢aligmas1 (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin ger¢eklestirdigi
projeler),

- Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan
izin siireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),

- Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayis1 ve diger faaliyetleri),

- Engelli 6grenciler i¢in kolaylastirict calismalar (engelli 68rencilerin sayis1 ve engel
cesitleri ile bunlarin yasamini kolaylastirmak i¢in alinan 6nlemler),

- Okulun dis gevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen
faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

- Okul/kuruma ulasim,

- Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢ok amacli salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari
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odalar, 6gretmenler odas1 vs. kullanima uygunlugu, kullanilma siklig1, binanin dis ve
i¢ ses yalitimi, danisma, ziyaret¢i odasi vs. belirtilmelidir.),

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bigimi, ihtiyaci karsilama diizeyi, okula getirisi,
Ogrencilerin disar1 gitmesini 6nleme durumu, faydalart), Isinma durumu (okulun nasil
1sitildig, yakat tiirii, 1sitnmanin tam saglanip saglanmadigi, saglanamiyorsa nedenleri,
kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),

Sivil savunma caligmalar1 (yangin tertibati, yangin tiipii, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma
tatbikati vs.),

Diger arag ve geregler (Okulda bulunan ders araglar1 genel olarak belirtilir etkin
kullanimu ile ilgili yapilan ¢aligmalar ifade edilir.),

Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da onciiliigiinti okulun yaptig
diger okullara da 6rnek olan calismalar, ¢evreye bu okuldan yayilan basarili

uygulamalar,

Okul/kurumun is birligi yaptig1 kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen
panel, konferans vb. sunumlar,

Okul/kurumun onciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig odiiller belirtilir.

Norm Kadro Durumu

SiraNo | Unvan-Bransi Norm | Mevcut | Ihtiyag | Sozlesmeli | Fazla

1 Miidiir 1 1 0 0 0
Miidiir Bas

2 Yardimcisi 0 0 0 0 0

3 Miidiir Yardimcisi 4 4 0 0 0

4 Sinif Ogretmenligi 60 60 0 0 0

5 Ingilizce 4 4 0 0 0

6 Rehber Ogretmen 5 4 1 0 0

7 Din Kiiltiirii 1 1 0 0 0
TOPLAM 75 74 1 0 0
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Ogretmen/Ogrenci Durumu

OGRETMEN OGRENCI OKUL
Toplam Ogrenci sayisi Toplam 6grenci bOgretrr.l.en
Oogretmen sayist sayisl .. va slna.dusen
ogrenci sayisi
Kiz Erkek
60 960 1074 2034 34
Siif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar1 alttaki tabloda verilmistir.
Siif/Sube Erkek |Kiz |Toplam | Sinif/Sube Erkek |Kiz Toplam
1. Sinif / A Subesi |18 17 |35 2. Sinif / T Subesi |16 16 32
1. Sinif / B Subesi |20 17 |37 3. Simif/ B Subesi |18 17 35
1. Sinif / C Subesi |19 18 |37 3. Simf/ C Subesi |16 17 33
1. Sinif / D Subesi |20 17 |37 3. Siif/ D Subesi |17 16 33
1. Sinif / E Subesi | 19 17 |36 3. Smif / E Subesi |18 18 36
1. Sinif / F Subesi | 19 16 |35 3. Smif / F Subesi |19 15 34
1. Sinif / G Subesi | 19 17 |36 3. Smif / G Subesi |17 19 36
1. Simif / H Subesi |17 20 |37 3. Simif / H Subesi |17 16 33
1. Sinuf /1 Subesi |17 18 |35 3. Smif /1 Subesi |20 14 34
1. Siif / J Subesi |17 18 |35 3. Smuf/J Subesi |18 15 33
1. Simif / K Subesi |18 18 |36 3. Simif / K Subesi |19 16 35
1. Simif /L Subesi |19 19 |38 3. Simif / L Subesi |18 15 33
1. Smif / M Subesi |20 19 |39 3. Simif / M Subesi |18 16 34
1. Sinif / N Subesi | 19 16 |35 3. Smuf/ N Subesi |20 15 35
1. Simif/ O Subesi |18 17 |35 3. Simif/ O Subesi |17 17 34
2. Smif/ A Subesi |19 14 |33 3. Siif / P Subesi |21 14 35
2. Sinif / B Subesi | 18 14 |32 3. Smif/ R Subesi |19 16 35
2. Smif / C Subesi |18 15 |33 3. Simif/ S Subesi |17 17 34
2. Sinif / D Subesi | 18 15 |33 4. Smif / A Subesi |16 17 33
2. Smif/ E Subesi |18 15 |33 4. Smif / B Subesi |18 13 31
2. Smif/ F Subesi |18 16 |34 4. Smif / C Subesi |19 13 32
2. Smif / G Subesi | 18 15 |33 4. Smif / D Subesi |16 16 32




2. Sinif / H Subesi | 18 13 |31 4. Sinif / E Subesi |19 14 33
2. Smif/1Subesi |17 15 |32 4. Sinif / F Subesi |18 15 33
2. Smif/J Subesi |17 14 |31 4. Smif / G Subesi |18 13 31
2. Smif /M Subesi |17 16 |33 4. Smif / H Subesi |17 15 32
2. Sinif / N Subesi | 18 15 |33 4. Smf /1 Subesi |15 17 32
2. Sinif / O Subesi |18 16 |34 4. Sinif / K Subesi |18 16 34
2. Sinif / P Subesi | 15 17 (32 4. Sinif / L Subesi |19 14 33
2. Smif /R Subesi |15 18 |33 4. Smif / M Subesi | 15 16 31
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum fiizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiltiirel, teknolojik, yasal ¢cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Tablo 14 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliikklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

e [s kapasitesi,

e Okul/kurumun gelirini arttirict
unsurlar,

¢ Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

e Tasarruf saglama imkanlari,

o Issizlik durumu,

e Mal-iiriin ve hizmet satin alma

imkanlari,
o Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degigmeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarma gore dagilima,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liiks yagama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aligkanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

¢ Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu
e e- Devlet uygulamalari,

¢ Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

e Okul/kurumun sahip olmadig:
teknolojik araclar

e Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

¢ Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

e Teknoloji alanindaki gelismeler
e Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,
e Toprak yapisi,

e Bitki ortiisti,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
¢ Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
e Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9 Giigclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenmistir.

Tablo 15 GZFT Analizi

Ic Cevre

Giicli Yonler

Zayif Yonler

Okulun konumu itibariyle 6grencilerin
okula ulagiminin kolay olmasi

[kili egitim ve dgretimin uygulanmasi

Kiitiiphanenin zengin bir i¢erige sahip
olmasi ve fiziki sartlarinin yeterli olmasi

Ogrenci sayisinin fazla olmasi

Okulun tam donanimli atélyelerinin
olmasi (yasam becerileri, zeka oyunlari
vb.)

Ogrenci ¢ikislarindaki giivenlik problemi

Okul bahgesinin 6grenci kullanimina agik
olmasi (her sinifin kendi bahgesi var)

Ogrencilerin farkli sosyo-ekonomik
diizeydeki ailelerden gelmesi

Ogrencilere hayvan sevgisi kazandirmak
icin bahgede imkanlarin olmasi

Ortaokul ile ayn1 binay1 paylagsma durumu

Ogretmen kadrosunun geng olmasi

gerekliligi

Okul i¢inde yapilan proje sayisinin fazla
olmasi

Sinif mevcutlarinin standartlara uygun
olmasi.

Okulda 6gretmen ve personel eksiginin
olmamasi

Okul idaresinin degisime ve gelismeye
acik olmasi

D1s

Cevre

Firsatlar

Tehditler

Ogrencilerin yeteneklerini ortaya
cikarabilecek ortamin var olmasi

Ogrenci sayisinin her gecen giin artmasi

'Yapilan projelerin siirdiiriilebilir olmasi

Okul ¢evresinde sosyal imkanlarin
olmamasi

Ogretmenlerin kendini gelistirmesinin her
zaman miimkiin olmasi

Bazi 6gretmenlerin degisime ve yenilige
kars1 direng gostermesi

Teknolojik gelismelerin takip ediliyor ve
kullaniliyor olmasi

3T nin (televizyon, tablet, telefon) 6grenciler
izerindeki olumsuz etkileri

Etkin ekip calismalarinin yapiliyor olmasi

Toplumda siddet olaylarinda her gecen giin artis
olmasi

Okul Aile Birliginin egitim-6gretim konusunda
ilgili olmasi

Parcalanmis aile oraninin artmig olmasi

Velilerin sosyal faaliyetlere ilgili olmalar

Okulun kalabalik olmasindan dolay1 6grenci ve
bina giivenligi riski
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2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin ti¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmigtir. Egitime
erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin stiregleri; Egitimde
kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak
lizere egitim ve 0gretim silirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal
yap1, kurum kiiltiirli, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

1 | Okula devamin saglanmasi

2 | Okula yeni baslayan 6grencilere veya nakil gelen 6grencilere okula uyum oryantasyon
calismasi

3 | Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan dgrencilere uygunlugu

4 | Ozel egitim ihtiyaci olan 8grencileri tespit etmek

5 | Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencileri Destek Egitim Odasindan yararlandirmak

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

1 | Akademik basariy1 arttirma (IYEP ,Destek Egitim Odast)

Egitim 0gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

2
3 | Egitim Ogretim Materyalleri sayisini arttirma
4

Calisanlarin ulusal ve uluslararasi faaliyetlerde yer almasi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Okul giivenligini arttirmak

2 | Velilere okulu tanitic1 veya diger konularda seminer diizenlemek

3 | Kurumsal iletisim agim giiclendirme

4 | Okul bahgesini 6grenci taleplerine gore diizenleme
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3.BOLUM

GELECEGE BAKIS



3. GELECEGE BAKIS

3.1 Misyon

Ogrencilerimizin; Milli Egitimin temel ilkeleri dogrultunda hareket eden, diisiinen,
arastiran, sorgulayan, gelistiren, bilgiye kolayca ulasabilen, yeni bilgiler {ireten, iirettigini
paylasabilen, yenilik¢i ve yenilige acgik olan, vatanina, milletine ve ahlaki degerlerimize
bagli, karakterli bireyler olarak yetismelerini saglamak, onlara 21.ylizyilin ve gelisen

teknolojinin ihtiyaclarina cevap verebilecek beceriler kazandirmaktir.

3.2 Vizyon

Ogrencilerimizi basariya gétiiren yolda motive edip, onlara umut ve giiveni asilayarak
hedeflerine emin adimlarla gitmelerini saglamak ve okulumuzu; 6grencileri, 6gretmenleri ve

velileri ile ¢evrede 0rnek gosterebilecek bir kurum haline getirmektir.

3.3 Temel Degerler

1)

2)

3)

4)

5)
6)
7

Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagli, Anayasamizda hiikmiinii bulan Milli Egitimin
Temel Amagclarina uygun bireyler yetigtirmek.

Ozgiir diisiinme ve 6grenme yetenegine sahip, arastirmaci bir ufka sahip olan
Ogrenciler yetistirmek.

Ozgiiveni yiiksek, ulusal kimliginin ve degerinin bilincinde olan dgrenciler
yetistirmek.

Ogrencilerin egitim ve dgretim ile ilgili karar alma siireglerinde etkin rol almalarin
saglamak.

Veli- okul iligkilerini daha kapsamli ve nitelikli hale getirmek.
Tiirk¢eyi dogru kullanan bireyler yetismesini saglamak.

Ogrencilerimizi bir iist egitim kurumuna devam etmelerini, beceri ve kazanimlarina
gore yonlendirilmelerini saglamak.
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3.4 Amacg, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

Amac ve Hedeflere iliskin Mimari

TEMA: ERiSIM
STRATEJIK Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi
AMAC 1. saglanacaktir.

TEMA: KALITE
STRATEJIK Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle gagin gereklerine uygun
AMAC 2. bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

TEMA: KALITE
. Temel egitimde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
STRATEIJIK o . e e .
biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat
AMAC 3 o .
becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

TEMA: KAPASITE
STRATEJIK L .y :
AMAC 4. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
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TEMA EGITIM-OGRETIME ERISiM ve KATILIM
Amac1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlarryla donanimli olarak bir iist
¢ Ogrenime gecisi saglanacaktir.
Hedef 1.1 Ogrenme kayiplar1 dnleyici ¢aligmalar yapilarak azaltilacaktir.
" . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sk | Sikhg
PG 1.1.1 ilkokullarda
Yetistirme Programina
I A .
(IYEP) dahil olan = = 1, , %50 %55 |60 %65 (%70 %80 | |vildal
ogrencilerin Tiirkce dersi Donem
kazanimlarina ulagma orani
(%)
PG 1.1.2 ilkokullarda
Yetistirme Programina
dahil olan 6grencilerin Her

. . 30 %50 %55 %60 %65 (%70 %80 i Yilda 1
matematik dersi Donem
kazanimlarina ulagma orani
(%)
PG 1.1.3 20 giin ve {izeri -
6zirsiiz devamsizlik yapan 20 %5 %d B3 2 |Bl (%l " lyidat
v . Donem
ogrenci orani (%)
PG 1.1.4 20 giin ve tizeri o
6ziirlii devamsizlik yapan 20 %6 %5 %3 B3 %2 (%l " lyidat
v . Donem
ogrenci orani (%)

Koordinator Birim

Okul Miudiirii, Mudiir Yardimcilar

Is birligi Yapilacak
Birimler

Smif Ogretmeni, Veli, Rehber 6gretmenler

Riskler

Ogrencilerin derslere gerekli hassasiyeti gostermemeleri,
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari i¢in IYEP’e kars1 6n yargili olmalari.

Stratejiler

S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek I'YEP araciligiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek ['YEP araciligiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalar1 saglanacaktir.

S.4 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb. aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.5 IYEP igerikleri dgrencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate almarak
hazirlanacaktir.

S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini

680.000

Devamsizlik konusunda ailelerin ilgisiz olmasi.

Tespitler Ogrencilerin sosyal medyadan olumsuz etkilenmeleri ve ekran bagimliligimnin olmasi.
Iyep kurslarimin éneminin tam anlagilamamast.
Iyep kurslarmin igeriklerinin giincellenmesi ve daha ilgi gekici hale gelmesi.
Ihtiyaclar Velilerin devamsizlik takibi i¢in okul ile is birligi icinde olmasi.
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine
Amag 2 o :
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliligi
kazandirilacaktir.
o . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 2.1.1 Ogrenci basina Her i
okunan kitap sayisi Donem | dal
50 %10 %12 %14 %16 |%18 %22
PG 2.1.2 Saglikli ve
dengeli beslenme ile ilgili
- 5 Her
diizenlenen faaliyet sayisi Dénem Yilda 1
(Egitim, faaliyet, gezi
Proje, vb.) 25 %021 %24 %27 %30 %33 |%39
PG 2.1.3 Cevre bilincinin
artirilmasina yonelik -
diizenlenen faaliyet sayisi Dg;em Yilda 1
(Egitim, faaliyet, gezi
Proje, vb.) 25 g15 %17 %19 |%21 |%23 |%27

Koordinator Birim

Okul miidiirii, Midiir yardimeilari, Sinif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler

Is birligi Yapilacak
Birimler

Ilge Saglhigi Birimleri, Belediyeler, Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri

Riskler

Ogrenciler arasinda kitap okumay1 sevme oranimin diisiik olmasi ve ailede kitap
okuma ve saglikli beslenme konusunda rol model olacak kisilerin olmamasi.

Yeterli egitimlerin saglanamamasi

Calisan anne-babalarin aile ile yapilacak etkinliklere katilim saglamamasi

Stratejiler

S1 Okul Kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitliphaneden yararlanmasi
saglanacaktir.

S2 Tiirk¢e dersinde ders saatinin bir boliimili okumaya ayrilacak ve okul
miidiirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere
lkatilim saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya
iliskin etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

375.455

Ogrencilerin kitap okumaya kars1 isteksiz olmas1, zorunluluktan okumalari
Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.

el ek Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi igin velilerin
yeterli destegi saglamamasi.
Ogrenciler igin kitap okumaya tesvik edici ¢aligmalar yapmak
. Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
Ihtiyaclar Bilgilendirme igin afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
Amag 2 artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve
temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 2.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
. alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
Performans Gostergeleri | ‘roo s’ B]‘;selg:g‘? 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Iszlllfl'l‘; 1;1‘;‘;
PG 2.2.1 Okulda bir egitim
ve 0gretim doneminde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal Her Vilda 1
ve sportif alanlarda en az Donem
bir faaliyete katilan d6grenci
orant (%) 25 %30 | B35 | %40 | %45 | %50 | %60
PG 2.2.2 Bir egitim ve
Ogretim yilinda yerel, H
ulusal ve uluslararasi proje, D?r Yilda 1
oo oncm

yarigma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani (%) 25 93 905 97 | %10 | %13 | %18
PG 2.2.3 Okulda bir egitim
ve 0gretim yilinda
geleneksel gocuk oyunlari Her Vilda 1
alt baglhiginda en az bir Doénem
faaliyete katilan 6grenci
orant (%) 25 %60 | %65 | %70 | %75 | %80 | %85
PG 2.2.4 Okulda bir egitim
ve 0gretim yilinda
geleneksel gocuk Her
oyunlarma yonelik olarak Doénem e
diizenlenen alan/mekan
sayisL. 25 %10 | %12 | %14 | %16 | %18 | %20

Koordinator Birim

Okul miidiirii, Miidiir yardimcilar1, Smif Ogretmenleri

Is birligi Yapilacak
Birimler

Genglik ve Spor Bakanlig, ilge Milli Egitim

Riskler

- Okul dis1 etkinliklerin gerceklestirilmesinde ilgili kurum ve kuruluslardan
yeterli destek alinamamasi,
- Yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklerle ilgili duyurularin yeterli
diizeyde yapilmamasi,
- Ozellikle yaz donemlerinde gerceklestirilen faaliyetlere yeterli talep
olmamasi,

- Ogrencilerin faaliyetlere karsi isteksizligi,
- Okullara kaynak aktarilmasindaki kriterlerin belirsizligi,

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi1 saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki

saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor,
ultlir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
atilimlar1 artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi i¢erisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal,
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kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

SS Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik
edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler
islenecektir.

S9 Okul bahceleri geleneksel ¢cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarma uygun olarak geleneksel
cocuk oyunlari ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim y1l1 igerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlar senligi
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

1.381.252

Tespitler

- {1gili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde
tasarlanmasi ve dersler ile ders disi etkinliklerin kiiltlirel kazanimlarla
desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlar
elverigsiz okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin desteklenmesi icin
finansman saglanmasi,

- Okullar arasi farkliliklar1 tespit etmek ve kaynaklar1 adaletli bir sekilde paylastirmak
i¢in sistem kurulmasi,

- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik
caligmalarin yapilmasi.

Ihtiyaclar

Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme ¢alismalarinin yapilmasi.
Mgili kurumlarla is birligi ¢aligmalarmin yapilmas.
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
Amac¢ 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
Hedef 3.1 Terpel egl'tlmde okullarn niteligini arttiracak uygulama ve caligmalara yer
verilecektir.

. . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 3.1.11 lyilestirilen
fiziki mekan (derslikler, Her
spor salonu, 100 100 %25 %35 %45 %55 %65 o o [Yildal
kiitiiphaneler, atolyeler
vb.) sayisi.
Koordinator Birim Okul Miidiirt

Is birligi Yapilacak
Birimler

Belediyeler, Kamu idareleri

Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitgenin olmamasi

Riskler 'Yapilmasi planlanan fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamasi
S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
Stratejiler birlikleri yapilacaktir.

S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor is birlikleri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

1.681.257

[s birligi yapilmas diisiiniilen birimlerin konuya gerekli hassasiyeti gostermemesi

Tespitler Maliyet konusunda yeterli maddi kaynagin olmamasi
Yapilmasi diisiiniilen fiziki mekanlar i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi
Ihtiyaclar Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi saglanmasi
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4.BOLUM
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4. MALIYETLENDIRME

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’'nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye,
stratejik amac, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle
politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu
temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

Hedeflere iliskin eylemler durum analizi calismalar:1 sonuclarindan tespit

edilmistir,

Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amac maliyetleri belirlenmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Okulumuzun stratejik planinda 4 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iligkin biitce
dagilimlari 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmigtir.

Tablo 16 Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amag 1 85.000 110.000 | 145.000 | 155.000 | 185.000 680.000
Hedef 1.1 85.000 110.000 | 145.000 | 155.000 | 185.000 680.000
Amag 2 205.000 | 295.000 | 350.000 | 436.707 | 470.000 1.756.707
Hedef 2.1 25.000 38.000 78.450 102.005 | 131.995 375.455
Hedef 2.2 180.000 | 257.000 | 271.550 | 334.702 | 338.005 1.381.257
Amac¢ 3 204.000 | 285.000 | 345.000 | 412.257 | 435.000 1.681.257
Hedef 3.1 204.000 | 285.000 | 345.000 | 412.257 | 435.000 1.681.257
TOPLAM 494.000 | 690.000 | 840.000 | 1.003.964 | 1.090.000 | 4.117.964.000
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alti
ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan
izlemenin ardindan, yilsonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi
yapilacaktir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi
ile s6z konusu amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir.
Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik is planlarinin olusturulmasi ve
hedeflere iliskin somut gostergelerin gelistirilmesi onem arz etmektedir.

Diger taraftan, stratejik planin gerceklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme
sisteminin kurulmasi temel kritik basar1 faktorii olarak goriinmektedir. 5018 sayili kanun
cergevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil i¢indeki uygulamalarin takibine imkan
tantyacak belirli periyotlar1 igeren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli
degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin saglanmasi
ongoriilmektedir.

TOKI Sehit Jandarma Er Ali Bakis Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan
Izleme ve Degerlendirme Modelinin Cercevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi stiregleri olusturmaktadir.

Midiirliigimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gdstergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik dénemini
kapsayan birinci izleme kapsaminda, Miidiirliiglimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan
performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlar tespit
edilecektir. Gostergelerin gergeklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye
sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulagilmasini saglamak tizere gerekli

goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Yilin tamamin kapsayan ikinci izleme
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dahilinde; Miidiirligiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda yer
alan performans gostergelerinin yilsonu gerg¢eklesme durumlari tespit edilecektir. Yilsonu
gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri iist
yonetici bagkanliginda birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi

saglanacaktir.

Izleme ve Degerlendirme Modeli

Gostergelere iligkin
yilin ilk 6 ayhk
dénemine ait

gerceklesmelerin

/ tespiti /

Yillik gerceklesme

durumlarinin, varsa hedeften ilk 6 aylik gerceklesme
sapmalarin ve alinmasi gereken durumlarini iceren raporun
degerlendirilmesi | Ust yoneticiye sunumu

N\

Yillik gergeklesme durumlarini

iceren raporun uUst yoneticiye Yil sonu gésterge
sunumu ve kamuoyu ile gerceklesmeleri icin gerekli
paylagiimasi , tedbirlerin alinmasi

N
\\\ Stratejik planda yer &z

alan gostergelere iliskin
yillik gergeklesmelerin

tespiti
4
Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci
Izle:me . Gergeklestirilme izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Degerlendirme ..
.. . Zamani Siire¢c Aciklamasi Kapsam
Donemi
-Performans gostergelerinin 6 aylik
Birinci gerceklesme durumlarina iliskin
ormet Her Yilin verilerin toplanmasi ve bir biitiin haline Ocak
Izleme .. .
< . Temmuz Ayl getirilmesi Temmuz
Degerlendirme P, N . o .
.. . Icerisinde -Gostergelerin gergeklesme durumlari Donemi
Donemi ..
hakkinda hazirlanan raporun iist
yoneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
P ger¢eklesme durumlarina iliskin
Ikinci . I e .
. Izleyen Yilin verilerin toplanmasi ve bir biitiin haline
1zleme . . .
< . Subat Ay1 Sonuna getirilmesi Tiim Yl
Degerlendirme S
.. . Kadar -Yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge
Donemi .
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
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EK-1 Paydas Anketleri
Sevgili Ogrencimiz;
e Bu anketin amaci, okul hakkindaki gériislerini toplamaktir.
e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.
e Okul hakkinda goriislerini en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler
diistindiigiinii 6grenmemize yardimet olabilirsin.
e Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

=
- :
Zlg|g|E| B
ILKOKUL OGRENCILERI iCiN = s > E S
NO M Z> (o M —
KONU BASLIKLARI s | 2| | % £
= G| G 2 =
= = S
El2 g =
3 ‘Z
Z k
01- |Okulumu seviyorum. O O O O O
02- |Okulumda kendimi giivende hissediyorum. @) O @) @) O
03-  |Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. @) O @) O O
04- (Ogretmenim adildir. O O O O O
05- |Ogretmenim benimle ilgileniyor. @) O @) @) O
06- |Yardima ihtiyacim olursa dgretmenim bana yardim eder. @) O @) O O
07- |Ogretmenim derse katilmami saglar. O O ) O 0
08-  [Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. @) @) O O O
09- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. @) () @) @) O
10- [Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. O O O O O
11- [Teneffislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. @) () @) @) O
12- |Ogretmenim her giin beni ¢ok ¢alistirtyor. O) ) O) O) O)
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Kiymetli Ogretmenimiz;

¢ Bu anketin amaci, okul/kurum c¢aligmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.

g
: :
S = £
> -
OGRETMENLER ICIN s o 7 = >
NO M > = v,
KONU BASLIKLARI s | 2| | ¥ £
= G| G = =
= = s
- - =
E ‘B
M ¥
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. @) O @) O O
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. @) ) @) O O
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. O O O O @)
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
04- Onlemleri alir. % O % % O
05- |Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi saglar. @) @) O) O) @)
06- |Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar1 sunuyor. O) @) O) O) O)
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. O) ) O) O) @)
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami
08- olusturmustur. O O O O O
09- [Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim var. O) ) O O @)
10- [Bana sunulan kaynaklari1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. O) @) O) O) )
1 Okulumuzun, farkl ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek igin etkin bir 0 O 0 0 0O
" |politikas1 vardir.
12-  |Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. @) () @) @) O
13- |Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. @) O) @) @) O
14- |Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. @) () @) @) )
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiriliir. O O O O O
16 (Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. @) () @) @) O)
17-  |Okulumuza aidiyet hissediyorum. O O @) @) )
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Kiymetli Velimiz;

¢ Bu anketin amaci, okul/kurum c¢aligmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

g
: :
S = £
> -
OGRETMENLER ICIN s o 7 = >
NO M > = v,
KONU BASLIKLARI s | 2| | % £
= G| G = =
= = S
El2 g =
E ‘B
M ¥
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. @) O @) O O
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. @) O @) @) O
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. ) O O O O
Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlik onlemleri alir. O O O O O
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O) @) O) O) O)
06- |Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimct olabilir. O) ) O) @) O)
07- |Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor. ) O @) @) O
08- |Okul cocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. @) O @) @) O
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tim
09- [0 @ O @) @) O
yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
Okul, ¢ocugumun O6grenme performanst ve gelisimi hakkinda beni
10- iyi bilgilendiriyor. O O O O O
1 Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile 0 O 0 0 0O
" |karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12-  |Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. O () O) O) )
13- [Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. O) @) O) O) )
14- |Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. O () ) O) )
15-  |Okul, ¢cocuklarin geligimini desteklemek igin velilerle iyi bir iligki kurar. @) @) @) @) )
16  |Okul, aktif veli katilimim tesvik eder. O) ) O O) @)
17- |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. @) O @) @) O
18- [Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. @) O @) @) O
19- |Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. @) O @) @) O
20- [Cocugumu okumaya tesvik ederim. @) O @) @) O
21-  [Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. @) O @) @) O
22-  |Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. O O O O O
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TOKi SEHIT JANDARMA ER ALi BAKIS iLKOKULU STRATEJi GELISTIRME KURULU ONAYI

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu idarelerince hazirlanacak Stratejik
Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
ve Milli Egitim Bakanliginin 2022/21 Sayili Genelgesi dogrultusunda Mudirlugtimiz biinyesinde
olusturulan Strateji Gelistirme Kurulu énciiligtinde Stratejik Plan Ekibi ve ilgili birimlerin katkilari ile
hazirlanmis olan 2024-2028 Stratejik Planin uygulanmasi Kurulumuzca uygun gorulmektedir.

‘Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri

Adi Soyad) Unvani imza /
f»
Necati KARAARSLAN Okul Mddiri
Oznur OZKAN Miidiir Yardimeisi
Fatma ERDAL Ogretmen _U
. — wN 7]
Ummiihan ALTINISIK Ogretmen ZM
Hiilya KURSUN OAB Bask. i
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